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1. Como ha evolucionado el rol del abogado

® Muy cercano al negocio: entiende el negocio de su empresa y facilita
soluciones dentro de la legalidad -“business partner”.

" Asesora a la empresa en todos los riesgos legales. Conocimiento de
distintas areas del Derecho: tradicionales y mas novedosas (IT, PD,
Compliance). Menor contratacion de perfiles muy especializados.

" Resolucidon de conflictos con medios alternativos a litigios: arbitraje,
mediacion.

" Motivacion del equipo en tiempos de restricciones presupuestarias.

" Innovaciéon en la gestion de abogados externos. Menor
externalizacion. Mayor conocimientos técnicos y ambivalencia.

"  Conocimiento de herramientas informaticas.

" Ello requiere de ciertas competencias y habilidades no juridicas.
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2.

Perfil requerido

Es creativo en su asesoramiento juridicas y aplica soluciones técnicas
distintas y novedosas

Es flexible y versatil en su aproximacion a los aspectos juridicos
complejos

Es resolutivo (asesoramiento rapido y estratégico) — “Solucionador”
Influye e interactua: genera impacto en la organizacion

Es equilibrado en deteccion de riesgos — resolucion de problemas
Tiene gran vision comercial

Lidera su equipo y se adapta a la disminucidn de recursos

Tiene un gran compromiso y dedicacion

Esta alineado con el plan estratégico que conoce y en el que participa

Tiene un perfil internacional (idiomas, formacion de posgrado)
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3. Sugerencias a empresas y candidatos

Sugerencias a empresas para un proceso eficiente y con buenos resultados:

® ¢Quién lidera el proceso? RRHH vs. Asesoria Juridica: coordinacion/labor
complementaria

" Tener claro desde el inicio el perfil del abogado que necesitan, el contenido
del puesto, su progresion de futuro, asi como las habilidades y capacidades
personales y profesionales que debe tener. Si evoluciona, informar al
headhunter, pues implica nueva busqueda o cambio de rumbo de la iniciada.
Asumir el timing.

[ |

Paguete retributivo y progresion de carrera. Debe ser realista y coherente con
el perfil solicitado y la responsabilidad a asumir.

" Dar feedback completo sobre los candidatos entrevistados al headhunter.
Trasladarle toda la informacién que resulte de utilidad.
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3. Sugerencias a empresas y candidatos

Sugerencias a candidatos:

Preparar bien las entrevistas: CV, trayectoria profesional, motivacion, qué
aporta al puesto, qué le aporta el puesto, fortalezas y debilidades.

Comunicacioén no verbal.

Desarrollar una comunicacion fluida.

Mostrar seguridad, desplegar autocontrol y sentido de la perspectiva.
Generar confianza.

Manifestar alineacion con la cultura de la empresa y el contenido del
puesto.

Escuchar, reflexionar y preguntar.
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4. Tendencias de contratacion en Europa

Perfil del abogado interno que buscan las compaiiias europeas:
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Orientacidon y vision de negocio (pensar desde un punto de vista de
negocio, resolver las cuestiones en un email; cuando algo no es legalmente
posible, siempre plantear alternativas).

Resistencia al estrés: gestionar peticiones de todas las areas, saber
priorizar, y ser un buen comunicador, son cualidades clave.

Trabajo en equipo: Si en la compania hay mas de un legal counsel, deben
trabajar conjuntamente. El objetivo es absolutamente comun.

Capacidad de adaptacion a los cambios
Tener interés/conocer perfectamente el “negocio”: Si el abogado no
cree/conoce el producto/servicio de la compaiiia, dificilmente podra
defender sus intereses adecuadamente.
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5. La figura del “Legal Interim Management” (1)

é¢Queé es el LIM?

"= Proyecto temporal en empresa y/o despacho de abogados.
"  Duraciéon determinada: media de 3-6 meses.

= Abogado free-lance o contratado.

=  Inmersion en la organizacion como uno mas.

= Diferencia con secondments de despachos.

Alternativa flexible y eficiente.
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5. La figura del “Legal Interim Management” (ll)

Desarrollo en Espaiia
= Escaso en el ambito legal hace 10 afos.
= Alternativa en época de recesion espaiiola (2007-2013).

= Buena acogida por parte de las empresas y de los abogados que lo
prueban (2014 en adelante).

= Tipos de empresas que lo demandan.

= Abogados interesados en LIM.
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5. La figura del “Legal Interim Management” (lll)

Algunos ejemplos:

= Mercantil: societario, gran operacion, actualizacion de poderes,
gestion de contratos, implementacion de nuevo proyecto.

= Proteccion de Datos: revision e implementacion de politicas y de
auditorias.

= Laboral: apoyo al equipo en fusidon/adquisicion, sustitucion por baja de
Director de RRLL, coordinacion RRLLy gestion de RRHH.

= Consumo: organizacion y gestion de demandas y expedientes.

= Generalista: proyectos de larga duracion para futura contratacion
permanente.
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5. La figura del “Legal Interim Management” (IV)

Valoracion

=  Flexible

= Eficiente

u Nuevo entorno

= Nuevas ideas
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